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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.
Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya  kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                             





      Ali TEPE

Okul Müdürü

GİRİŞ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
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1.GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1. 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.


2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
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1.2 Planlama Süreci

Okulumuzun 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün ilgi yazıları doğrultusunda Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
2.DURUM ANALİZİ


Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

2.1.
TARİHSEL GELİŞİM

Okulun Kısa Tanıtımı 

         LEYLEK İLKOKULU  
: Okulumuz ilk olarak 1969 yılında Eğitim ve öğretime açılmıştır, Okul ilk olarak bir prefabrik barakada eğitime başlamıştır. Birleştirilmiş sınıflarında eğitim öğretim yapılıyordu. Daha sonra 5 derslikli yeni bir okul yaptırıldı. Okulumuz kaloriferli olup 1 İş-Kur personeli çalışmaktadır. Yeni okulumuzda  Eğitim  ve Öğretime devam etmekteyiz.


Okulumuz bünyesinde 5 derslik , 1 Müdür Odası, 1 Öğretmen odası,1 kütüphane ve tuvaletler mevcuttur.  Okulumuzun bahçesi de eğitime oldukça elverişlidir. Öğrenciler ders dışı zamanlarında bahçede eğlenceli vakit geçirmektedirler.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi


2019 yılında yürürlüğe giren Leylek İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 5 stratejik hedef, 27 performans göstergesi ve 37 stratejiye yer verilmiştir.

Leylek İlkokulu Müdürlüğü olarak 2019 Yılı Derslik başına düşen öğrenci sayısı 24 'dir. 2019-2023 döneminde önemli iyileşme gözlenmiştir.Bu süreçte derslik başına düşen öğrenci sayısı 24 iken şuanda 11 olmuştur. Öğrenci sayımız ise 2019 yılı 120 öğrenci iken 2023 yılında 56 'ya düşmüştür. Bulunduğumuz köy sürekli göç verdiği için öğrenci sayımız azalmıştır. 
Stratejik Planımızın "Fırsat ve imkân eşitliği ilkesi doğrultusunda dezavantajlı gruplara pozitif ayrımcılık yaparak; eğitimin tüm kademelerindeki bireylerin, temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, amacına ait performans göstergelerinin hedeflerine büyük oranda erişilmiştir.

"Eğitim-Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri gerek sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir üst öğrenime hazırlayıp kaliteli kurum sayısını artırarak; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireyler yetiştirmek" amacına ait performans göstergeleri incelendiğinde plan dönemi sonu hedeflerinin yakalandığı görülmüştür.

Kurumsal Kapasite temasına yönelik belirlenmiş olan "Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşerî, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirme" amacına ait performans göstergelerinin hedeflerine büyük oranda erişilmiştir. Sonuç olarak; yetişmiş, genç ve yeniliklere açık bir insan gücüne ve eğitim personeline sahip olduğumuz gerçeğinden yola çıkarak yeni plan döneminde daha başarılı performans sonuçları elde edebileceğimiz kaçınılmazdır.
Leylek İlkokulu Müdürlüğü olarak Eğitim ve Öğretime Erişim kapsamında 1. Stratejik amacımız olan Eğitim ve Öğretime Erişimin Artırılması ile ilgili olarak Okulumuzun bulunduğu mahalle okullaşma oranlarına bakıldığında 2019 yılından beri pozitif eğilimindedir. 

Buna göre belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden önemli oranda uzaklaşma olduğu dikkate alınarak, 2024-2028 dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır. Özellikle okul öncesinde olmak üzere okullaşma oranlarının artırılmasına yönelik üst politika belgelerinin desteği ile belirlenen performans göstergesi hedeflerine ulaşılabileceği öngörülmektedir.

2.3Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi


Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama sürecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun görev ve sorumluluk yükleyen, okulumuzun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulmuştur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okulculumuzun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılmıştır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilmiştir. Okul mevzuattan kaynaklanan yükümlülükleri,bu yükümlülüklerin mevzuatın hangi maddesine dayandığı ile bu yasal yükümlülüklere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi sürecinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulmuştur.
	Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Aşamasında Cevaplandırılması Gereken Temel Sorular

	· Okulumuzun çalışma usulleri ve iş süreçlerine ilişkin hangi düzenlemeler bulunmaktadır?
1.Eğitim ve Öğretim Hizmetleriyle İlgili Mevzuat:

2. Çocukların Korunması ve Güvenliği ile İlgili Mevzuat:

3. Çalışan Hakları ve İş Güvenliği Mevzuatı:

4. Okul Yönetimi ve İdari Süreçlerle İlgili Mevzuat:

5. Eğitim Teknolojisi ve Veri Güvenliği İle İlgili Mevzuat:

    .

· Okulumuzun tarafından
sunulan
ürün
ve
hizmetler
nelerdir?
     1.Eğitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danışmanlığı

3. Ders ve Destek Programları

4. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler

5. Sağlık ve Beslenme Hizmetleri

· Bunların yararlanıcıları kimlerdir?

1.Öğrenciler

2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Öğretmenler

· Okulumuz tarafından sunulan ürün ve hizmetlerin nitelik ve niceliğine ilişkin ne gibi hükümler bulunmaktadır.

1.Eğitim Standartları ve Müfredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Eğitimi

3. Öğrenci-Öğretmen Oranı

4. Eğitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Değerlendirm


2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;
· 12.Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· Muş İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· Varto İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
· Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılmıştır.

Tablo2.Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12.Kalkınma Planı
	1.Eğitim Altyapısı Geliştirme
2. Erişilebilirlik ve Kapsayıcılık

3. Kaliteli Eğitim Sunumu

4. Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme

5. Eğitim Yönetimi ve İdare

6. Eğitim ve Teknoloji Entegrasyonu


	1. Temel Eğitimin Erişilebilirliği ve Kalitesi
2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki

5. Mesleki Eğitim ve Okul Sonrası Destek

	Cumhurbaşkanlığı Programı
	1. Erişim ve Katılımın Artırılması:
2. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi

3. 3. Öğretmen Niteliğinin Artırılması ve İstihdamının Desteklenmesi

4. Eğitim Yönetimi ve İdare
	1. Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak
2. Eğitimde Fırsat Eşitliği

3. Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4. Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı
	1.Erişim ve Katılım:
2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak
2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması

4.Teknoloji Kullanımının Teşviki



	Muş İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı

3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme


	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması



	Varto İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Erişim ve Katılım:

2.Eğitim Kalitesi ve İyileştirme

3.Öğretmen Niteliği ve İstihdamı
3.Eğitimde Teknoloji Kullanımı:

4.Değerlendirme ve İzleme
	1.Temel Eğitimde Erişim ve Katılımı Artırmak

2.Eğitimde Fırsat Eşitliği

3.Eğitim Kalitesinin İyileştirilmesi ve Verimliliğin Artırılması





Milli Eğitim Bakanlığının taslak planları 2024-2028 stratejik planları incelenmiştir.Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilmiştir.. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde göz önünde bulundurulmuştur.
2.5.
Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak Leylek İlkokulu sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiştir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırıldı. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.
Tablo3.Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Öğretim Programları ve Dersler
2. Öğretim Materyalleri

3. Öğretim Teknolojisi ve Araçları

4. Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri

5. Ekstra Ders ve Destek Programları
6. Öğrenci İşleri 
7. Kayıt-nakil işleri 
8. Devam-devamsızlık Sınıf geçme
9. Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	1. Öğrencilere rehberlik yapmak 
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yürütmek


	Sosyal faaliyetler
	1. Kulüp ve Topluluk Etkinlikleri
2. Topluluk Hizmeti Projeleri

3. Kültürel Etkinlikler ve Geziler

4. Etkinlik ve Organizasyonlar

5. Liderlik ve Takım Çalışması Etkinlikleri

	Sportif faaliyetler
	1. Spor Salonları ve Tesisler:
2. Spor Ekipmanları ve Malzemeleri
3. Antrenörler ve Eğitim Programları:

4. Turnuvalar ve Müsabakalar
5. Sağlık ve Beslenme Danışmanlığı:

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	1.Sanat Dersleri ve Atölyeler
2. Okul Oyunları ve Tiyatro Gösterileri:

3. Müzik Grupları ve Korolar:

4. Sanat Sergileri ve Gösteriler

5. Kültürel Etkinlikler ve Geziler:

	İnsan kaynakları faaliyetleri(mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	1. Mesleki Gelişim Programları
2. Mentorluk ve Koçluk Programları
3. Performans Değerlendirme ve Geri Bildirim
4. Kurum İçi İletişim ve Etkinlikler
5. Personel Teşvik ve Motivasyon Programları

	Okul aile birliği faaliyetleri
	1. Aile Katılım Programları ve Seminerler
2. Okul Ziyaretleri ve Açık Ev Günleri
3. Aile ve Okul İşbirliği Komiteleri
4. Aile Danışmanlığı ve Destek Hizmetleri
5. Veliler için Kaynak Merkezleri
6. Topluluk Etkinlikleri ve Gönüllülük Faaliyetleri:

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	1. Ders Materyalleri ve Kaynakları
2. Öğrenci Rehberlik ve Danışmanlık Hizmetleri
3. Ekstra Ders ve Destek Programları
4. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
5. Özel Eğitim Hizmetleri

6. Sağlık ve Beslenme Hizmetleri
7. Yetenek ve İlgi Alanlarına Göre Programlar

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	1. Sınavlar ve Testler
2. Performans Değerlendirmeleri
3. Portfolyolar
4. Öğrenci Değerlendirme Araçları:

5. Veri Analizi ve Raporlama:

6. Öğretmen Eğitimi ve Destek Hizmetleri

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1. Ders Materyalleri ve Kaynaklar
2. Teknolojik Araçlar ve Uygulamalar
3. Laboratuvar ve Atölye Ekipmanları:

4. Sanat ve Müzik Malzemeleri:

5. Oyun ve Aktivite Malzemeleri
6. Öğrenci Destek Hizmetleri

	Ders dışı faaliyetler
	1. Spor Ekipmanları
2. Spor Alanları ve Tesisler:

3. Antrenman Programları ve Koçluk:

4. Rekreasyon ve Ders Dışı Aktiviteler
5. Sağlık ve Fitness Programları


2.6.
Paydaş Analizi
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Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istekleri, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 17, öğrenciler için toplam 13, veliler için ise yine 22 soruya yer verilmiştir.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuzda toplam 58 öğrenci öğrenim görmektedir. Anket 40 öğrenciye uygulanmış olup sonuçlar aşağıdaki grafikte gösterilmiştir.
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 Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’i Kesin Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: 
Okulda güvende hissettiği, öğretmenlerle iletişim kurup sorunları rahatlıkla dile getirildiği, teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebildiği, öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandığı ve okulun ders araç gereçleri ile işlenmeye çalışıldığı yönünde görüş bildirmişlerdir.  
Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Okulumuzda rehberlik servisi bulunmadığı yönünde görüş bildirmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 5 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 5 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 5 öğretmenlerimizin %80’ı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 5 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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 Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Pozitif okul ortamı, karşılıklı dayanışma, idari ve öğretmenler arasındaki ilişkiler olduğu, duyuruların çalışanlara zamanında iletildiği, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşıldığı yönünde görüş bildirmişlerdir.  
Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamadığı, okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği, gezi gözlem yapılamadığı yönünde olumsuz görüş bildirmişlerdir.  
Veli Anketi Sonuçları:
40 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 25 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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   Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi


“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %64’i olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 
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Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz: Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterli olduğunu, Öğretmenlere ihtiyaç duyulduğunda her zaman görüşme imkânım olduğunu, öğrenciyle ilgili sorunlar olunca ilgilenildiği, devam etmediği zaman arayıp haber verildiği, okul temiz ve bakımlı olup, öğrencilerin giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olduğu, teneffüslerde kontrol edildiği, dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrenciyle ilgilenildiği ve okul sitesinin güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaştıkları yönünden olumlu görüş bildirmişlerdir.  

Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz: Rehberlik öğretmeni bulunmadığı, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediği ve teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı yönünden olumsuz görüş dildirilmiştir.
Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okulumuzun hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulumuzun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulun etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okulun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okutulun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. 

2.7..Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okulumuzun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okulumuzun teşkilat şemasına da yer verilmiştir.
Okulumuzun kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.
Tablo4.Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Leylek İlkokulu
Anasınıfında 9 öğrenci, 

İlkokul 1. Sınıfta 11,

İkici Sınıf:  15
Üçüncü Sınıf: 13
4.sınıfta 8 olmak üzere toplam 56 öğrenci bulunmaktadır.



	Akademik başarı verileri
	Leylek İlkokulu olarak e- okul kayıtlarımızda öğrencilerimizin %100 başarılı olduğu görülecektir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Leylek ilkokulu olarak öğrencilerimizin sosyal etkinliklere Kültürel etkinliklere,bilimsel   çalışmalara ve sportif  etkinliklere katılımını sağlamamıza rağmen sportif başarılarda ilçe, il,ulusal ve uluslararası derece erişimi yoktur.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Sınıf rehber öğretmenleri tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okulumuzun e-Okul kayıtlarında sürekli devamsız öğrenci bulunmamaktadır. 

	Okul
disiplinini
etkileyen faktörler anketi
	Okulumuzda Eğitim öğretim sürecinde disiplin ile ilgili bir durum oluşmamıştır. 

	İnsan kaynakları verileri
	Okulumuzda 1 müdür, 4sınıf öğretmeni,1 anasınıfı öğretmeni olmak üzere toplam 6 personel mevcuttur.

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma a oranları
	Okulumuzun MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanmış, Okulumuz personelinin  OBA üzerinde yayınlanan uzaktan  hizmet içi eğitime her personelin en az bir eğitime katıldığı ve katılım oranlarının  %100 olduğu tespit edilmiştir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuz 700 metre kare kapalı alana sahip olup dersliklerimizin en küçüğü 50 metrekaredir. Okul bahçesinde Bahçe alanımız 800 metrekare olup öğrencilerimizin etkinlik yapma olanağı sağlamaktadır. 


2.7.2. İnsan Kaynakları


Leylek İlkokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamaktadır.  Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır
Tablo5.Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	1. Okul Yönetimi ve İdare

2. Personel Yönetimi

3. Öğrenci Başarısını Destekleme

4. Velilerle İletişim Kurma

5. Okul Politikalarının Geliştirilmesi

6. Toplulukla İlişkiler

7. Eğitim Standartlarını İzleme
8. Eğitim Programlarına Katkı Sağlama

9. Öğrenci İlişkileri ve Disiplin Yönetimi

10. Ebeveyn ve Topluluk İlişkileri

11. Acil Durum Yönetimi



	Öğretmenler
	1. Ders Planlama ve Uygulama

2. Öğrenci Değerlendirmesi

3. Sınıf Yönetimi

4. Öğrenci Destek ve Rehberlik

5. Ebeveyn İletişimi

6. Profesyonel Gelişim

7. Okul Topluluğuna Katkıda Bulunma
8. Öğrenci Rehberliği ve Danışmanlık

9. Bireysel Öğrenci Takibi ve Değerlendirme

10. Eğitim ve Kariyer Danışmanlığı
11. Ebeveyn ve Öğretmen İletişimi

12. Özel Gereksinimli Öğrencilere Destek Sağlama

13. Okul Ortamında Destek Hizmetleri Sağlama



	YardımcıHizmetlerPersoneli ( işkur elemanı)
	1. Okul Temizliği ve Bakımı

2. Malzeme ve Ekipman Yönetimi

3. Okul Etkinliklerine Destek


Tablo6.İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2023 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4Yıl
	
	

	5-6Yıl
	
	

	7-10Yıl
	
	

	10…..Üzeri
	1
	%100


Tablo7.Okulda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okuldan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okulda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-
	1
	-
	-
	1
	-


Tablo8.İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı ve Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Yıl

	Ali TEPE
	Müdür
	- MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
-İlkyardım semineri

	2023


Tablo9.Öğretmenlerin Hizmet Süreleri(Yıl İtibarıyla)
	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	2
	1
	2
	3

	1-3Yıl
	Anasınıfı Öğretmeni
	1
	0
	2
	1

	4-6Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	
	

	7-10Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	1
	0
	7
	1

	11-15Yıl
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	
	

	16-20
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	
	

	20ve üzeri
	Sınıf Öğretmeni
	
	
	
	



Tablo10.Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	4
	0
	0
	2
	2



Tablo11.Çalışanların Görev Dağılımı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli( işkur) 
	-
	1
	İlkokul
	9 ay
	1


Tablo12.Okul Rehberlik Hizmetleri
	Çalışanın Unvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	1. Rehberlik Programının Yönetimi

2. Personel Yönetimi

3. Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu

4. Öğrenci İlerlemesinin İzlenmesi

5. Ebeveyn ve Toplum İletişimi

6. Rehberlik Politikalarının Geliştirilmesi

7. Kriz Durumlarında Müdahale

	Öğretmenler
	1. Öğrenci Danışmanlığı ve Destek

2. Akademik Rehberlik

3. Kariyer Rehberliği

4. Sosyal ve Duygusal Destek

5. Aile İletişimi ve İşbirliği

6. Rehberlik Programının Desteklenmesi

7. Kriz Durumlarında Müdahale


	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	1


2.7.3. Teknolojik Düzey


Leylek İlkokulu teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenmiştir. Okulumuzda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmiştir. Bu aşamada okulumuzda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmiştir.

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo15.Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	16.2 Mbps


       Tablo15.Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	0
	4
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	5
	6
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	2
	2
	0


Okulumuz Bina ve Alanları

Hürriyet İlkokulu fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya koyulmuştur.

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır
Tablo16.Fiziki Mekân Durumu
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	700
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	800
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar da dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	1300. TL
	1000 TL

	2022
	42.166TL
	42.166TL

	2023
	53.147
	53.147


Tablo17.Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	60.000
	70.000
	   80.000
	90.000
	100.000

	Okul Aile Birliği
	1000
	1.200
	1500
	1800
	2000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	61.000
	71.200
	81.500
	91.800
	102.000


Kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır.
Tablo18.Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Personel giderimiz bulunmamaktadır.

	Onarım
	Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcıvb. Bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri


Tablo19.Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	1.300
	1000
	42.166TL
	16.027
	53.147 TL
	24.246

	Okul Taşıma İşi
	
	
	
	-
	
	-

	Donatım Harcamaları
	
	
	
	8.843
	
	-

	Büro Makineleri Harcamaları
	
	
	
	-
	
	

	Spor ve Müzik Harcamaları
	
	
	
	7.785
	
	-

	Sosyal Faaliyetler(10 bin okul projesi)
	
	
	
	
	
	-

	Kırtasiye
	
	
	
	6.574
	
	13.373

	Onarım 
	
	
	
	
	
	15.528

	Oyuncak
	
	
	
	2.937
	
	

	GENEL
	
	
	
	42.166TL
	
	53147TL


2.7.4. İstatistiki Veriler
Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	4
	5
	9
	1.SINIF
	7
	4
	11

	2. SINIF
	8
	7
	        15
	3.SINIF
	3
	10
	13

	4.SINIF
	4
	4
	8
	Toplam
	26
	30
	56


	
	

	Öğrenci Mevcudu
	56

	Şube başına düşen Öğrenci sayısı
	11

	Mevcudu en fazla olan şubenin öğrenci sayısı
	15

	Mevcudu en az olan şubenin öğrenci sayısı
	8

	kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı
	0

	Çocuk Kulübüne devam eden öğrenci sayısı 
	0

	Çocuk Kulübüne devam eden öğretmen sayısı
	0

	Ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı
	0

	Okulda yapılan sosyal faaliyetlerin sayısı
	5

	Okulda yapılan sosyal faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	5

	Okulda yapılan sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	56

	Okulda yapılan sosyal faaliyetlere katılan veli sayısı
	15

	Okulda yapılan Kültürel faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	56

	Okulda yapılan Kültürel sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	56

	Okulda yapılan Kültürel faaliyetlere katılan veli sayısı
	17


2.8.Çevre Analizi(PESTLE)

Çevre analiziyle okulumuz  üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlamıştır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okulumuz  kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulumuz  faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu bölümde,okulumuzu  eetkileyen yada etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiştir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve“tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. Okulumuzun dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. Okulun içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.
Tablo20.PESTLE ANALİZ Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul çevresindeki politik durum.
	· Okul bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,

· İş kapasitesi,
· Okul gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkanları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler(Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul teknoloji kullanım durumu
· e-Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler(deprem kuşağında bulunma,Covid19,kene vakaları vb.)


i
2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında SPE tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve SPE tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile SPE tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde Okulumuzun  güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır.

Önceliklendirme de; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 


Okulumuzun mevcut durumunu ve geleceğini etkileyebilecek iç ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildiği koşulların ve eğilimlerin incelenerek güçlü ve zayıf yönleri aşağıya çıkarılmıştır.
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik öğretmen kadrosu

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin kullanışlı olması

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Genel bütçe ödenekleri 

	Yönetim Süreçleri
	Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

	İletişim Süreçleri
	Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

	vb
	Beyaz Bayrak, Okulum Temiz  Belgesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler

	Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	Çalışanlar
	Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	Okulla işbirliğinde güçlük yaşanması

	Donanım
	İnternet erişimiyle alakalı yaşanılan sorunlar

	Yönetim Süreçleri
	Personel verimliliğinin arttırılması

	İletişim Süreçleri
	STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunmaması 

	vb
	Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması


Dış Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Siyasi erkin, eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması

	Ekonomik
	Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması

	Sosyolojik
	Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı

	Teknolojik
	Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

	Ekolojik
	Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı


Gelişim ve Sorun Alanları


Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum
	Değerler Eğitimi
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Sınıf Tekrarı
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okul Kontenjanı
	Ders Araç Gereçleri
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu

	2
	Devam devamsızlık

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi

	5
	Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama

	6
	Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi


	2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi 

	2
	Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması

	3
	Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması

	4
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	5
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	6
	Destekleme ve yetişme kursları

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme

	9
	Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti


	3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması

	4
	İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanması

	5
	Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması

	6
	İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması

	7
	Kültürel, sosyal ve sportif alanlar


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

2.1 MİSYONUMUZ

2.2 VİZYONUMUZ


DEĞERLERİMİZ


Sevgi ile başlamak eğitim-öğretimde ilk adımdır. Öğrencilerimiz bütün amaçlarımızın odak noktasıdır. Biz; öğrencilerimizi, dünyanın sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde eğitiriz. Biz, eğitim kadromuz ile karşılıklı olarak bilgi, beceri alır ve verimli bir şekilde çalışırız. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar ve onları koruyup, gözetiriz. Biz, küresel gelişmeyi takip eden eğitim kadromuza ve öğrencilerimize güveniriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.1
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	15
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.1.1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	15
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.1.1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	4
	3
	2
	0
	0
	0
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.1.1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	2
	2
	1
	0
	0
	0
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Öğretmenlerin günlük yoklamaların e- okula girişleri yapmaması
Velilerin Duyarsızlığı

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin  artırılması sağlanacaktır.

S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik  yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.  

S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları  sağlanacaktır.  S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi  sağlanacaktır.  S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.  S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler  giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	20.000 TL

	Tespitler
	Nüfus hareketleri ve  yapılan  dış göçler sebebiyle öğrenci sayılarının  düşmesi

	İhtiyaçlar
	•Okul standartlarının gelişmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması

•Özel sektöre, sivil toplum kuruluşlarına ve hayırsever vatandaşlara yönelik eğitim yatırımlarının desteklenmesi amacıyla teşvik edici çalışmalar yapılması


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Stratejik Amaç 2: Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri,  tutum ve davranışlar kazandırılacaktır
Stratejik Hedef 2,1: Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.2.1.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	10
	13
	15
	22
	26
	30
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.2.2.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitim sayısı (Yılsonu)
	15
	1
	4
	6
	7
	10
	12
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.2.3.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	55
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.2.4.
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitim sayısı
	15
	1
	1
	2
	3
	3
	4
	6 Aylık
	Yıllık


Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı 

	
	15
	15
	25
	30
	45
	55
	55
	6 Aylık
	Yıllık
	

	PG.2.6.
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinlik sayısı
	15
	0
	1
	2
	2
	3
	3
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.2.7.
	Nezaket kurallarına yönelik yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	15
	0
	56
	60
	60
	60
	60
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul yönetimi.öğretmenler

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Yönetimin ve öğretmenlerin ilgisizliği

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.  S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan  zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.  S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı  şekilde düzenlenecektir.  S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler  yapılacaktır.  S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.  S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler  düzenlenecektir

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	Çevre ve sağlıklı beslenme konusunda bilginin yetersizliği

	İhtiyaçlar
	Kurumlardan gerekli desteğin sunulması


Stratejik Amaç 3: Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir  faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	56
	56
	56
	56
	60
	60
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.3.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	20
	25
	30
	40
	45
	55
	60
	0
	Yıllık

	PG.3.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	20
	5
	10
	10
	20
	25
	30
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.3.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	20
	25
	35
	35
	40
	50
	6 Aylık
	Yıllık

	PG.3.5
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı
	20
	5
	5
	7
	8
	10
	15
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul yönetimi.öğretmenler  ve veliler

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Riskler
	Öğrenci ,veli ve öğretmenlerin isteksizliği

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği  artırılacaktır.  S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık  oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler  alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.  S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.  S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif  alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.  S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek  şekilde etkin olarak kullanılacaktır.  S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.  S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.  S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.  S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.  S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi  etkinliklerde kullanılacaktır.  S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	Velilerin yurtdışına gitmeleri ve   öğrencilerini  de götürmeleri 

	İhtiyaçlar
	Uygun öğrenme ortamların oluşturulması

	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 4: Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Temel  eğitimde  okulların  niteliğini  arttıracak  uygulama  ve  çalışmalara  yer verilecektir.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.4.1.
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	20
	1
	2
	3
	4
	4
	5
	6 Aylık
	Yıllık

	Koordinatör Birim
	Okul Yönetimi

	İşbirliği Yapılacak Birimler
	İlçe MEM, Rehberlik Servisi, Öğretmenler, Veliler

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

S2 Atölye ve laboratuarların iyileştirilmesi için sektör ile  iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	50.000 TL

	Tespitler
	Fiziki yapıyı elverişli hale geldikten sonra sportif ve teknolojik aletlerin kullanılmasındaki öğretici eksikliği

	İhtiyaçlar
	Donatım Malzemesi ihtiyacı 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-208 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	53.147
	60.000
	70.000
	80.000
	90.000
	100.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	1000
	1200
	1.500
	1.800
	2.000

	TOPLAM
	54.147
	61.000
	71.200
	81.500
	91.800
	102.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.[image: image10.png]
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Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim becerileri gelişmiş, öğrenmeye ve yeniliklere açık, öz değerlendirme yapabilen, iş birliğine yatkın, yaratıcı ve eleştirel düşünen, akılcı, cesaretli, çok yönlü, ulusal kültürünü özümsemiş, aynı zamanda küresel bakış açısına sahip bireyler yetiştirmektir.








Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
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